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Fue lider en un unicornio, emprendio
por accidente y hoy potencia la
expansion de la innovadora fintech
de inversiones LYNK Markets

Hoy, como CTO de LYNK Markets, Santiago Garcia da Rosa impulsa su crecimiento
a traves de la tecnologia, el liderazgo y su vision de negocios, mientras inspira a
otros desde su rol como mentor en Endeavor.

antiago Garcia da Rosa es desarrollador de software de profesion y emprendedor accidental.
S Encontro su vocacion por casualidad cuando, en 2017, conecto con los fundadores de woOw v se

sumo a su nuevo proyecto, una startup que optimizaba imégenes en e-commerce para aumentar
ventas, Piio, como cofundador. "Meterme en el mundo emprendedor me hizo cambiar. En mi época de
desarrollador de software queria concentrarme en desarrollar codigo y ser lo mejor que pudiera
haciéndolo. No pensaba en nada mas", cont6 en dialogo con Forbes Uruguay. "No lo busqué v sucedio,

y la verdad que me cambio la vida", agrego.

Desde entonces, Garcia da Rosa no dejo de moverse en el mundo emprendedor. Tras Piio, asumid como
CTO del unicornio uruguayo Nowports, donde se convirtié en una pieza clave para la expansion
tecnologica de la empresa. En ese rol de liderazgo, dejo atras el enfoque exclusivamente técnico para
preguntarse el "por qué" detras de cada problema y su alineacion con la vision de negocio, un cambio

que le permitio crear un entorno propicio para el éxito del equipo.

Hoy, como CTO de LYNK Markets, una fintech especializada en alternative investments con sede en
Estados Unidos, Garcia da Rosa impulsa la expansion de la empresa en los mercados de Argentina,

Brasil y Uruguay, y aspira a llevarla a nuevos niveles.

En entrevista con Forbes Uruguay, compartio su perspectiva sobre el liderazgo en tecnologia, la

escalabilidad de los negocios y los desafios que enfrenta el mercado emprendedor uruguayo.

¢Qué habilidades clave de todo lo que aprendiste en tus roles anteriores son las que
aplicas hoy en dia en LYNK Markets?

El principal desafio de LYNK Markets estaba en darle una impronta de fintech y hacerla mas fuerte y
una de las habilidades méas grandes que sirvid para hacer esto de forma muy agil fue mi capacidad de

armar equipos que sepan trabajar bajo ciertos lineamientos y que tengan resultados rapidos.
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¢Como logras poner al equipo en un contexto favorable para que tengan resultados

rapidos?

Actualmente lidero un equipo de 12 personas que estan distribuidos por el mundo: Argentina,
Colombia, Costa Rica, Uruguay v Espana. Nuestra cultura es que podés estar donde quieras, lo
importante es que cumplas tus objetivos v que estés pendiente del equipo cuando necesitemos algo. Soy
de la teoria de que, para que la gente cumpla y dé el 100%, tiene que estar contenta donde esta y siento

que el equipo en LYNK esta muy contento.

Ofrecen alternativas a la inversion tradicional, éecomo lo hacen y quiénes los eligen?

Es una fintech con base en Miami que da servicios, principalmente, a Argentina, Brasil y Uruguay,
aunque también hay clientes en Estados Unidos v en Europa. Es una plataforma de securitizacion

de activos subyacentes, es decir que agrupamos y transformamos ciertos activos financieros en
productos de inversion que de otra manera serian dificiles de adquirir. Esto permite a nuestros clientes
invertir en productos que sin la plataforma era mucho mas complejo invertir o directamente no se
podia. La empresa tiene dos ptblicos objetivos: los fund managers, que manejan el capital y

los financial advisors, que guian respecto a las estrategias de portfolio a quienes invierten capital. A
ellos les damos la capacidad de crear estos productos y de distribuirlos dandoles herramientas para que
puedan compartir informacion, puedan ver la performance y demas. Hay un montoén de players

importantes en la region y en el mundo que creen en nuestra solucion y nos esta yendo muy bien.
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¢De cuanto es la facturacion actual de la empresa?

Hoy en dia estamos facturando méas de US$ 4 millones al afio. Levantamos un poco de capital pero,

principalmente, tuvimos un crecimiento bastante organico: de entre 30% y 40% por afio.

¢En qué trabajan de cara a 2025?

Estamos trabajando en inteligencia artificial, inicialmente para optimizar nuestros propios procesos. La
vision es perfeccionarla internamente para luego incorporarla en nuestros servicios y permitirle a
nuestros clientes adoptar inteligencia artificial generativa en sus operaciones, mejorando su eficiencia y
facilitando la toma de decisiones. Estamos seguros que el servicio con inteligencia artificial va a ser un
diferencial porque hoy en dia es una industria muy tradicional, donde no hay muchos actores
ofreciendo herramientas como la nuestra. El primero que se mueve es el que va a lograr el impacto y
nosotros nos estamos moviendo muy agilmente por lo que en poco tiempo vamos a aportar este valor

extra.

Sos mentor active en Endeavor, ¢qué significa para vos guiar a lideres emergentes?

Lo disfruto mucho. Hay un lema en Endeavor que es "Pensar en grande" y surge de la necesidad de que
el emprendedor uruguayo piense mas alla de Uruguay. Generalmente, esta muy limitado por obstaculos
que, en realidad, estan solamente en su cabeza porque en el pais tenemos un talento con un nivel
altisimo y una ética de trabajo increible. Entonces, como mentor me gusta poder darle herramientas de
mis aprendizajes, tanto por los errores como por los aciertos, a toda esta nueva camada de

emprendedores que piensan en grande.

Si tuvieses que dar un consejo a una persona que esta en el proceso de emprender, ¢qué

le dirias?

Siempre le pregunto al emprendedor qué quiere lograr con su emprendimiento: si quiere ser una
solucion a nivel pais, una solucion regional o una soluciéon mundial o si quiere ser una compafiia que

valga US$ 10 millones, US$ 100 millones o US$ 1.000 millones. Depende de lo que conteste, le

recomiendo un camino.
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Ademas de la calidad de los provectos, é¢qué cualidades identificas en un emprendedor

para que sea exitoso?

Su capacidad de escuchar. No de que escuche v después haga exactamente lo que se le estan diciendo,
sino la capacidad de escuchar y tratar de incorporar aquello que ve que le va a dar valor a su negocio.
Una persona que tiene la humildad de entender que para llevar adelante su proyecto va a tener que
escuchar y considerar la palabra de otras personas que va vivieron el proceso de emprender, va a tener

mas oportunidades que una que no la tiene.

Tu carrera se caracterizo por siempre estar trabajando en startups innovadoras, dtenés

algiin nuevo proyecto para desarrollar proximamente?

Tengo una hija recién nacida y un hijo de cuatro afos y mi plan actual esta en poder balancear lo
profesional v lo personal, que lo estoy logrando hacer muy bien con LYNK Markets. Ademas creo que es
una empresa con la que podemos conseguir cosas importantes, entonces en los préximos afios me veo
empujando este proyecto. Mas adelante voy a hacer algin otro proyecto. Me gustaria que fuese en algo

que aporte valor, va sea a algunas comunidades o al mundo en general.
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