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Lleg6 a presidir la organizacién después de haber sido uno de sus emprendedores seleccionados

Maximiliano Casal asumié como titular de Endeavor
Uruguay: “La oportunidad mas grande hoy es la IA”

Maximiliano Casal, cofundador del unicornio Nowports, asumio a mediados de agosto como presidente de Endeavor Uruguay, en
reemplazo de Eduardo Mangarelli, quien lideré la organizacion durante seis afios. La 197 Cena de Gala de Endeavor se realizo ayer jueves en
el Centro de Eventos del LATU, con mas de 700 empresarios, inversores y representantes del gobierno, y con Gonzalo Garcia Estebarena,
CEO de Despegar, como orador principal.
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En entrevista con CRONICAS, realizada dias antes de la gala, Casal repasé cémo llegé al cargo. Explicé que se sumé a
Endeavor en primer lugar como emprendedor, durante 2021. Mas adelante, Nowports, la empresa que cofundé, fue
seleccionada como outlier de Endeavor: el 1% de las compafiias de la red mas destacadas por facturacion, valuacion o
hitos. La seleccion incluye un encuentro de tres dias con outliers de todo el mundo (al que asistio junto a Sergio
Fogel, cofundador de dLocal) que, segun Casal, le mostré la magnitud de la organizacién y hoy le infunde la
responsabilidad de devolverle algo al ecosistema. A partir de ahi, ingresé como director, cargo que ocupé varios afos
antes de asumir la presidencia, que define como "un paso mas” en esa misma logica.

Su rol ahora lo definié como el de un “embajador” que busca convencer a fundadores que conoce y que dudan en
postularse porque creen que el proceso les demandara un tiempo del que no disponen, Una vez que ellos se
postulan, el ingreso a la red se define por una serie de filtros, comenzando por un panel local y después otro
internacional que evallan el potencial del emprendimiento.

Otro eje que marco para su gestion es la conexion internacional. Dijo que es “muy dificil o casi imposible” construir
una empresa grande pensando solo en el mercado uruguayo, y que buscara reforzar el vinculo entre Endeavor
Uruguay y la red global que, segtin Casa, tiene oficinas en alrededor de 55 paises. La idea, explico, es que un
emprendedor que quiera instalarse en Brasil, México, Emiratos Arabes o Espafia cuente con contactos ya generados
por la organizacién que faciliten ese aterrizaje.

Las mayores oportunidades

Sobre dénde ve oportunidades, marcé un giro respecto de la etapa fintech que catapulté a dLocal: “hoy en dia fintech
no es tan atractivo a nivel del mercado internacional”, dijo, y ubico a la inteligencia artificial (IA) como la mayor
oportunidad actual, por su aplicacién a industrias tradicionales y porque permite que un emprendimiento pueda
operar con productos globales desde el dia uno, con equipos mucho mas reducidos y con menor necesidad de
grandes rondas de capital, en comparacion con lo que exigia una startup afos atras. Como otro sector con potencial,
menciono al de la biotecnologia; en Uruguay hay buena base académica, aunque los tiempos para ver resultados son
mas largos que en una startup digital.

El propio Casal ilustra ese diagndstico con sus inversiones: ademas de Nowports, este aflo comenzé una segunda
empresa, Arkimedes, que fundo junto a Rodrigo Capdevielle y que ofrece herramientas de IA al mercado global de
private equity. Segun registros de la compania, tiene sede en Nueva York y opera en cuatro continentes. Casal cuenta
que, en el caso de esa firma, Endeavor le ayudoé a cerrar sus primeros clientes y "advisors” clave, y a conectar
directamente con contactos en Londres para ingresar a su plaza financiera. Ese tipo de puente internacional, dijo, es
lo que busca reforzar para otros fundadores.

La 192 edicion de la Cena de Gala de Endeavor

Sobre la eleccion de Garcia Estebarena como orador principal de la gala, destaco su “perfil atipico™: en Despegar pasé
por casi todas las areas, liderandolas antes de asumir como CEO este afio, en una compaiiia que se reinvento varias
veces y lo vuelve a hacer ahora a partir de la IA.

Destaco que en esta edicion de |a gala se buscé destinar mas tiempo al networking, que define como el verdadero
valor del evento. En el mismo, se cruzan empresas tradicionales y startups y, de ese proceso, dijo, ya salieron
colaboraciones concretas en ediciones anteriores.

El perfil emprendedor

Casal es ingeniero en Software por la Universidad ORT y, antes de Nowports, habia fundado y cerrado otras
dos startups, Agrobeep y Croway. Cofundé Nowports en 2018 junto al mexicano Alfonso de los Rios, y en 2022
la empresa cerré una Serie C de US$ 150 millones que la valué en mas de US$ 1.100 millones, convirtiéndola en
unicornio. Hoy integra su directorio, aunque ya no participa en la operacion diaria.
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